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IŜƭƭƻ ǘƘŜǊŜΦ 

!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ǘƻ ōŜ !ŎǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  {ƻ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ Ƴȅ ƭƻǘ ǘƻ ǇŜƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

¢ƘŜ !Da ǿŀǎ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ǎƭƛŎƪ ǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ  Ƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ bƛƎŜƭ ŀƴŘ !ƴƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪΦ 

{ƻ ŦŀǊ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ D{[ǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ !5/ǎΩ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ /ŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳƛŜǘŜǊ ƻƴŜǎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ L 

ŜǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ [ŀǎŜǊ /ƭŀȅ tƛƎŜƻƴ {ƘƻƻǝƴƎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǾŜ .ǳǎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ōŀǎŜ 

ǎǳƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƭŀƴ .ŜƴƴŜǧΣ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ōŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ !Da ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ !DaǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛŦ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƭŀǘŜǊΣ L ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ !DaΦ 

{ƻƳŜ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ IƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǎƻ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀ ƘŀǇǇȅΣ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǳƴƴȅ ǝƳŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ b!b ŦƻǊƳǎΗΦ 

 L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ 5/ ΣŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳ 

ŀƭƭΦ 

.Ǌƛŀƴ ¢ǳŎƪŜǊ 

whb tht9 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ wƻƴ tƻǇŜΦ wƻƴ 

ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ мǎǘ CǊŀƴƪōȅ DǊŜŀǎōȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ όмфтлΩǎύΦ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ŜǊŀ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ wƻƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ 

hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WŜƴƴȅΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

9ŘŘƛŜΦ 

ό9ŘƛǘƻǊύ 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ !Da ς ноǊŘ aŀȅ нлмо 

!ǘ ǘƘŜ !Da ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ - 

5ŀǾŜ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ¢ǊƻǇƘȅ hǾŜǊŎƘǳǊŎƘ ¦Ǉǘƻƴ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ  

wŜƎ /ƻƻƪŜ ¢ǊƻǇƘȅ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ .ŜŀǾŜǊǎ  

9ǊƛŎ ¢ŀǘŜ ¢ǊƻǇƘȅ aŀǧƘŜǿ WƻƴŜǎΣ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǘǎƻƴ  

CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ /ǳǇ сǘƘ IŜǎǿŀƭƭ /ǳō tŀŎƪ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tǊƛȊŜ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ DǊƻǳǇ  

9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ¢ǊƻǇƘȅ {ŀƳ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ wŀǘŎƭƛũŜ  

hǾŜǊŎƘǳǊŎƘ ¦Ǉǘƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀƭŎƻƭƳ tƛƳōƭŜȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ƛǊǊŀƭ 
[ƛƻƴǎΦ 

tŜǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ΨhǾŜǊŎƻƳƛƴƎ !ŘǾŜǊǎƛǘȅΩ !ǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΥ - 

!ƴƴ [ŜŘǎƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wƻȅ YŜƴȅƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǊŜΥ - 

.Ǌƛŀƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ ¢ƛƳ {ƳƛǘƘΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ WŀƳŜǎΣ .ŜŎƪȅ [ŜŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ YŜƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς YŀǘƘ {ƛƳǇǎƻƴΣ !ƴŘȅ /ƻǎǘŀƭƭ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ aŀƎƻǊΦ 
WƻƘƴ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ tƻǿŜƭƭ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊΣ 9ŘŘƛŜ 
{ƴŜƭƭΦ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ aŜǊƛǘ 

5ŀǾŜ /ƻǳƭǎƻƴ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ {ǳŜ CƭǳǎƘ D{[Σ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴΣ 5ŀǾŜ wŜŜŘ DǊƻǳǇ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ мǎǘ 
¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ 

tŜǘŜǊ ²ŀƭƭŀŎŜ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊΣ нƴŘ DǊŜŀǎōȅ 

/ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘǎ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

tŀǳƭ .ŜŀŎŀƭƭ !{[ мǎǘ CǊŀƴƪōȅ DǊŜŀǎōȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ DƻǊƳŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳō {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊΣ 5ŀǾŜ DƻǊƳŀƴ D{[Σ мǎǘ .ŀǊƴǎǘƻƴΣ wƻōŜǊǘŀ DǊŀȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ нƴŘ 
DǊŜŀǎōȅ 

YŀǊŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ !D{[κ.{[ мǎǘ ²Ŝǎǘ YƛǊōȅΣ {ƘŜƭŀƎƘ bǳƎŜƴǘ .{[Σ пǘƘ aƻǊŜǘƻƴΣ WŀȅƴŜ hƭƛǾŜǊ .{[Σ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ 

YŀǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ !.{[Σ мǎǘ CǊŀƴƪōȅ DǊŜŀǎōȅΣ .Ǌƛŀƴ {ǘŜǊƭƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ тǘƘ aƻǊŜǘƻƴΣ {ǳǎŀƴ ²ƛƭǎƻƴ !.{[ пǘƘ aƻǊŜǘƻƴ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ YŜƴ WƻƴŜǎΣ 9ŘŘƛŜ {ƴŜƭƭ ŀƴŘ bƛƎŜƭ aŀŎ[ŜƻŘ ōŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ ²ƛǊǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмп !Da ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ нлмп ŀǘ IŜǎǿŀƭƭ IŀƭƭΦ 

/ŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ мǎǘ .ŀǊƴǎǘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŀƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ !5/Ωǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ !Da ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ¢ǿŜƳƭƻǿ 
ŀƴŘ tƘƛƭƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ ϧ Dǳȅ /ŀǊƭǎƻƴ ŀƴŘ wǳǘƘ ϧ {ǘŜǾŜ ²ȅƴƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ς ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ  

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ²ƛǊǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƳȅǎŜƭŦΣ Dŀƛƭ ŀƴŘ ƳǳƳ ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅ нллс ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

bƛƎŜƭ aŀŎ[ŜƻŘ 
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 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŀȅǎΣ ƳŀȅōŜ ǿƛǘƘ ǊǳŜŦǳƭ ǎƳƛƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ 
ǎƻƳŜ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ άƴƛŎƪƴŀƳŜǎέ ȅƻǳ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘƻǎŜΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΚ hƴŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΚ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ! 
ƳŀƎƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŬƭƛƴƎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΤ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴŜǘ L ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ άŘŀƴŎŜέΣ L  ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘΗ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǘŜƳǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻ ŜǘŎΦΥ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǊƎƭŀǊ ŀƭŀǊƳ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ Ŏŀǘ ƅŀǇ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƎƴŜǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ŜǾŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΗ 

L ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 
ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 [ƻǾŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦ  

 

aŀȅ ȅƻǳǊ DƻŘ ŘǊŀǿ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜέ  

 

ά!!whbέ 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳō {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ 

/ǳōǎ ŦǊƻƳ мл tŀŎƪǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ Iv ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅΦ !ƊŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŜƴǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎΣ ŎǊƛǎǇ ŜŀǝƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎŀǘŀǇǳƭǝƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ όaŜƻƭǎύ ǿŜǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ όwŜŜŘύ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ {ƪƛƭƭŜŘ 
/ǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ό¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊύ ŀƴŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

²Ŝǎǘ ²ƛǊǊŀƭ ²ƛƭŘ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ όƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛŀǎŜŘύΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Ŏǳōǎ ŦǊƻƳ мн ǇŀŎƪǎ ƧƻƛƴƛƴƎ .ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŦǳƴΣ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

¦Ǉ ϧ /ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  

/ǳō /ŀƳǇ ς нтǘƘ ǘƻ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ vǳŜŜƴǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ƻƻŘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ¢ǳŜǎ муǘƘ 
WǳƴŜ ŀǘ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ IvΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ CƭǳǎƘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

bŜȄǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /{[ ƳŜŜǝƴƎ  

aƻƴŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ нлΥолƘǊǎ ŀǘ тǘƘ aƻǊŜǘƻƴΩǎ Iv 

 

!ƭŀƴ .ŜƴƴŜǧ ό!5/ /ǳōǎύ 

лмрм слс лоор  όлтфнл пфс фнфύ 

ŀƭŀƴΦōŜƴƴŜǧϪōŀƳƴǳǧŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 

mailto:alan.bennett@bamnuttall.co.uk
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{ƪƛƭƭǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ муǘƘ aŀȅ нлмо 

L ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ муǘƘ aŀȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƳŜƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀ ŎƻƭŘ 

Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŀƛƴΗ YŜŜǇƛƴƎ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎǘ L ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ мǎǘ 

¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴΩǎ Iv ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ {ƪƛƭƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ǘŜŀƳǎ όǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ Ŏǳōǎ ƛƴ ŜŀŎƘύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ όōƻǘƘ CƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ wŜŜŘύΣ мǎǘ bŜǿǘƻƴΣ мǎǘ .ŀǊƴǎǘƻƴΣ оǊŘ IŜǎǿŀƭƭΣ рǘƘ IŜǎǿŀƭƭΣ 

hǾŜǊŎƘǳǊŎƘ ¦ǇǘƻƴΣ пǘƘ aƻǊŜǘƻƴΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ мǎǘ ²Ŝǎǘ YƛǊōȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ōŀǎŜ Ŏǳōǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǎǿŜŜǘΩ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀǎŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ с ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

оǊŘ IŜǎǿŀƭƭ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘƻƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ 

¢ƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ōŀǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ Ŏǳōǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ Ψ5/Ωǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 5ƛƴƴŜǊΩ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ όŜǾŜƴ ƳƻǊŜύ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜȄƻǝŎ ŦǊǳƛǘǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ мǎǘ ²Ŝǎǘ YƛǊōȅ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ƘŀŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊƛǎǇǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ мǎǘ bŜǿǘƻƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΗ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ƪƛƭƭǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗύ 

рǘƘ IŜǎǿŀƭƭ όǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊύ Ǌŀƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ōƻǳǘ ¦ǎ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƛƴƎΣ ōŜŀƪ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀ Ŧŀǘ-ōŀƭƭ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ Ƴƛƴƛ-ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ōŀǎŜ ƭŜŘ ōȅ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƭŘŜǊ Ŏǳōǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŎŀǘŀǇǳƭǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŏǳōǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŀƊ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǿŜŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ όōŀǊǊŜƭǎύ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇŜƴŎƛƭǎ όǇƻƭŜǎύ ŀƴŘ ǝŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŀŎŜǎ όǊƻǇŜύΦ 

CƛǊǎǘ !ƛŘκ{ŀŦŜǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ŀ CƛǊǎǘ !ƛŘ Yƛǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǘȅƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǧ ŀǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀǎŜΦ 

hǾŜǊŎƘǳǊŎƘ ¦Ǉǘƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ όŦǊƻƳ ! ǘƻ ½ύ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ bƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

· όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ½ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜύ ƘŀŘ Ŏǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǎŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜǎΗ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜŘ ōȅ мǎǘ .ŀǊƴǎǘƻƴ ǘŀǳƎƘǘ Ŏǳōǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻƎƎƭŜ ŦǊƻƳ tŀǊŀ ŎƻǊŘ 

ǳǎƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǿƻƎƎƭŜ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳŜƴǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƻƭŘŜǊ Ŏǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ Ψ{Ŏƻǳǘ LǎƭŀƴŘΩ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŏǳōǎ 
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ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ Ψ/ǳō {Ŏƻǳǘ LǎƭŀƴŘΩ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ōŀǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ǘŜƴǘΦ hƴ 

ŀƴ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƭŘ Řŀȅ ǘƘƛǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŀŘ Ŏǳōǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ 

ƘŀƴŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ пǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ōǊŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƭŘ όŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΗύ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǎƻ ŎƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ !ƭŀƴ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƘƛǇǎ ŀǘ 

ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜƳ ǳǇΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ όwŜŜŘύ ǇŀŎƪ 

ǿƛǘƘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōǳǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀŎƪǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜǎΣ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ !ƭŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ DƻǊƳŀƴ 

!ƭƭ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ !5/ /ǳōǎ 

²ƛƴƴŜǊǎ мǎǘ ¢ƘǳǊǎǘŀǎǘƻƴ 

{ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ 

tǳǩƴƎ ǳǇ ŀ ǘŜƴǘΦ 

tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 

CƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
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¢ƘŜ ²ƛƭŘ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ {Ƙƻǿ 

[ŀǎǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜ CƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ 

!ǊŎƘŜǊȅ 
рǘƘ IŜǎǿŀƭƭΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘƻǘŜƳ tƻƭŜ 

CǊƛŜƴŘƭȅ LƴŘƛŀƴǎΚ 
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¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

bǳƳōŜǊ /ƭǳō 5Ǌŀǿ 

¢ƘŜ  ŘǊŀǿ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ- 

W¦b9 

мǎǘ /ƘǊƛǎ IǳƎƘŜǎ 

нƴŘ Dŀƛƭ .ƻǧƭŜ 

оǊŘ .Ǌƛŀƴ aŀƎƻǊ 

пǘƘ WƻƘƴ tƻǿƴŀƭƭ 

¢ƘŜƛǊ ŎƘŜǉǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

{ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ȅŜǘΚ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ȅŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YŜƴȅƻƴ 

лмрм стт мунл 

ŎƘǊƛǎǝƴŜΦƪŜƴȅƻƴϪǘŀƭƪǘŀƭƪΦƴŜǘ 

²ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϻм ŀ ƳƻƴǘƘΚ 
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Beavers, Cubs, Scouts and Explorers from Merseyside, including contingents from West 

Wirral, met at Liverpool Festival Gardens to break two world records - that of the longest 

continuous hand shake and the largest number of Wobble Board players. Chief Scout Bear 

Grylls flew in by helicopter and managed to meet and greet every member of Merseyside 

Scout District at the occasion 

.ŜŀǊ DǊȅƭƭǎ ǿƛǘƘ мǎǘ ²Ŝǎǘ YƛǊōȅ 

/ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘ 
¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ 


